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ثششكبد انغضل ٔانُغٛح فٙ خًٕٓسٚخ يصش  ًبنٙأثش انزًبثم انزُظًٛٙ ػهٗ الأداء ان

 انؼشثٛخ

 " دساعخ يٛذاَٛخ "

 اعشاء ػبطف ػجذ الله يحًذ

 يحًذ انغبدادَٓبل د. أحًذ ػضيٙ صكٙ ػجذ انؼضٚض                أ.د        

 يهخص انجحث:

ٟ فٟ شووبد طٕبػخ ّبٌالأكاء اٌ ػٍٝاٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ  آصو٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ ل١بً 

اٌج١بٔبد  ػٌٍٍٝؾظٛي  الاٍزمظبءلبئّخ  ػٍٝالاػزّبك ٚلل رُ  اٌغيي ٚا١ٌَٕظ فٟ ِظو،

اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع اٌغيي ٚا١ٌَٕظ ِٛػغ  ( ِفوكح 239ِٓالأ١ٌٚخ ِٓ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٚعٛك أصو ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لأثؼبك  ئٌٝاٌجؾش  ٚرٛطً، اٌلهاٍخ

 .شووبد طٕبػخ اٌغيي ٚا١ٌَٕظ فٟ ِظوفٟ  ّٟبٌػٍٝ الأكاء اٌ

 .اٌّبٌٟالأكاء ، اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

Abstract: 

This study aimed to measure the effect of organizational 

symmetry on the financial performance of the spinning and 

weaving industry companies in Egypt. Statistically significant 

dimensions of organizational symmetry on the financial 

performance of spinning and weaving industry companies in 

Egypt. 

Keywords: organizational symmetry, financial performance. 

 انًقذيخ

٠ؼزجو ٚطٛي إٌّظّخ ٌٍزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ثلا٠خ ِشٛاه٘ب ٔؾٛ اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾ١َٓ 

ِٓ ٌٙب إٌغبػ أكائٙب ػٍٝ اػزجبه أْ ٔغبػ إٌّظّخ فٟ ػلالزٙب ِغ ِٛظف١ٙب ِٓ اٌلافً ٠إ
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ِٓ اٌقبهط فٟ رؼبٍِٙب ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚأْ ا٘زّبَ إٌّظّخ ث٠َٛخ اٌؼلالخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ 

اٌّٛظف١ٓ ٟ٘ ك١ًٌ ػٍٟ الا٘زّبَ اٌنٞ ِٓ اٌّّىٓ أْ رملِٗ إٌّظّخ ٌلأفواك اٌَّزف١ل٠ٓ 

(Jones & Volpe, 2010) اٌؼّلاءِٕٙب ِٓ ػّٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِضً 
 

 

فبٌّٛهك اٌجشوٞ  اٌزٕظ١ّٟ ٠ٍؼت كٚهاً اٍزوار١غ١بً فٟ الأكاء؛ؽ١ش أْ اٌزّبصً 

أُ٘ ػٕظو فؼبي فٟ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّإٍَخ فبٔٗ ٠شىً ِظلها ٌزٕبف١َخ اٌّإٍَخ، 

ٚمٌه ِٓ فلاي فٍك ١ِيح رٕبف١َخ اػزّبكا ػٍٝ ِٙبهاد ِٚؼبهف ٘إلاء اٌؼب١ٍِٓ 

إٍَخ ف١غت ػٍٝ اٌّإٍَخ ؽ١ش أٗ ِٚغ اٌؼٌّٛخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ هفغ الأكاء اٌّبٌٟ ٌّ

الاٍزضّبه ٚالاٍزّواه فٟ رط٠ٛو إٌّزغبد ٚرمل٠ُ فلِبد ٍٍِّٛخ ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ 

 .الاٍزوار١غ١بد إٌّشأح ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ

 انجحث:يصطهحبد  :أٔلا 

اٌزشبثٗ فٟ اٌم١ُ ٚالأ٘لاف ث١ٓ اٌؼبًِ ٚإٌّظّخ، أٞ اٌؾبٌخ : انزًبثم انزُظًٛٙ .1

  .(0218)ػضّبٟٔ،  اٌزطبثك ٚاٌزٛافك ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌفوكاٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ٔٛع ِٓ 

أؼىبً ٌى١ف١خ اٍزقلاَ اٌّإٍَخ ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ : ًبنٙالأداء ان .0

 ٚاٍزغلاٌٙب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ثظٛهح رغؼٍٙب لبكهح ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب.

 انغبثقخ:ثبَٛبا: انذساعبد 

أصو ِٕبؿ اٌؼًّ الأفلالٟ  ئٌٝ ِؼوفخ (Teng et al., 2020)اعزٓذفذ دساعخ 

 ػٍٝ ٍٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍزّبصً اٌزٕظ١ّٟ.

اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ رٍٛؾ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ ِٕبؿ أْ  ٗرٕصهذ انذساعخ ئنٚلل  

اٌؼًّ الأفلالٟ ٍٍٚٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ وّب أْ اٌؼلالخ اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ اٌمبئل 

ػلٌذ ِٓ الأصو اٌّجبشو ٌّٕبؿ اٌؼًّ الأفلالٟ ػٍٝ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ، ٚأْ ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ 

اٌؼلالخ اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ ػلٌذ أ٠ؼبً ِٓ اٌزأص١و غ١و اٌّجبشو ٌّٕبؿ اٌؼًّ 

 الأفلالٟ ػٍٝ ٍٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍزّبصً اٌزٕظ١ّٟ.
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٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ ( 0202 اعزٓذفذ دساعخ )انؼشش٘،

فظبئض ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثشووبد لطبع 

 الأػّبي اٌؼبَ ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ ثٍٛؾ اٌلٌزب.

ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ ٚطٍذ ا١ٌٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚعٛك  ٔرٕصهذ انذساعخ ئنٗ

 ١غ أثؼبك ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚع١ّغ أثؼبك اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ.ػلالخ اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ عّ

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ( 0202دساعخ )ػجذ انشحًٍ،  اعزٓذفذ

اٌظّذ الاعزّبػٟ اٌفؼبي(  -اٌظّذ اٌلفبػٟ -ث١ٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ )طّذ الإمػبْ

 ٔرٕصهذ انذاسعخ اٌزشبثٗ(، -الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ -ٚاٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ )اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ

اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼلي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٍٍٚٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ  ئنٗ

اٌّٛعٗ ٔؾٛ الأفواك، ث١ّٕب لا ٠ؼلي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٍٍٚٛن اٌّٛاؽٕخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛعٗ ٔؾٛ إٌّظّخ.

اٌزّبصً  اٌزؼوف ػٍٝ َِزٛٞ (0200)انؼدًٙ، كًب اعزٓذفذ دساعخ 

اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ٌلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً 

 اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ.

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رؼيٞ لأصو )اٌغٌٕ،  ٔرٕصهذ انذساعخ ئنٗ

ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ( فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ، ٚرٛطٍذ ا٠ؼب اْ 

ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ٌلٞ ِل٠وٞ 

 اٌّؼ١ٍّٓ.  اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ َِٚزٛٞ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٌلٞ

رشق١ض اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ  ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٟ( 0222ثٍ خبصٚخ، )أيب دساعخ 

ٌٍّإٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ ٚمٌه ِٓ أعً ِؼوفخ ِلٜ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚاٌنٞ 

٠زُ ِٓ فلاي اٍزقلاَ أكٚاد ِب١ٌخ ِزّضٍخ فٟ إٌَت ٚاٌّإشواد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رؼزجو 

 م١١ُ الأكاء اٌفؼٍٟ ٌٍّإٍَخ.أكٚاد فؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ ر

ِإٍَخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّٕزغبد اٌىٙوٚو١ّ١بئ١خ فٟ ٚػؼ١خ ِب١ٌخ اْ  ٔرٕصهذ انذساعخ انٙ

 ػؼ١فخ.
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اٌٝ ِؼوفخ أصو كٚهاْ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأكاء ( 0202ٔاعزٓذفذ دساعخ )ئكشاو، 

 اٌّبٌٟ ٚلل رُ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغيائو٠خ ١ٌٍّبٖ_ ٚؽلح ا١ٌٍّخ. 

٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ َٔج١خ ٌلٚهاْ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأكاء  ٔرٕصهذ انذساعخ ئنٗ أٌ

اٌّبٌٟ وّب رُ اٌزٛطً اٌٟ أٗ رٛعل ػلح فوٚق فٟ رأص١و كٚهاْ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأكاء 

اٌّبٌٟ ٌٍّإٍَخ رؼيٞ اٌٟ أػٛاْ الإؽبه ٚاػٛاْ اٌزٕف١ن ٚأػٛاْ اٌزؾىُ ثىلاّ٘ب ٠إصو 

 جٗ كٚهاْ اٌؼًّ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّإٍَخ.ػٍٝ أ١ّ٘خ الأصو اٌنٞ ٠ٍؼ

 ثبنثبا: يشكهخ انذساعخ:

، ٚمٌه ٌزؾل٠ل ِشىٍخ اٌجؾش ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ لبِذ اٌجبؽضخ ثاعواء كهاٍخ اٍزطلاػ١خ

ِٓ شووخ )ِظو ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ ِفوكح(  02قظ١خ ِغ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ )بٌّمبثلاد اٌشث

شووخ إٌظو ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ ٚاٌظجبغخ اٌلل١ٍٙخ ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ،  ثبٌّؾٍخ، شووخ

 وب٢رٟ: الاٍزمظبءٚوبٔذ ٔز١غخ  ثبٌّؾٍخ(

%( ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٠شؼوْٚ ثا٘بٔخ شقظ١خ ػٕلِب ٠ٕزمل 32عبءد َٔجخ ) .1

شقظبً ِب إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ٚ٘نا ك١ًٌ ػٍٟ ٚعٛك اٌٛلاء ارغبٖ إٌّظّخ، 

وْٚ ثٙنٖ الإ٘بٔخ لأُٔٙ لا %( لا ٠شؼ12%( ِؾب٠ل٠ٓ ٚاْ َٔجخ )02ٚأْ َٔجخ )

 ٠ؼزجوْٚ أٔفَُٙ عيءً ِٓ و١بْ إٌّظّخ.

%( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ لا ٠و٠لْٚ لؼبء ؽ١برُٙ فٟ ٘نٖ إٌّظّخ 62عبءد َٔجخ ) .0

%( ٠ٚ12جؾضْٛ ػٓ ٚظبئف أفوٜ أفؼً ٌلأزمبي ا١ٌٙب، وّب عبءد َٔجخ )

نٖ %( ٠و٠لْٚ لؼبء ثم١خ ؽ١برُٙ فٟ 15ِ٘ؾب٠لْٚ، ٚعبءد َٔجخ ل١ٍٍخ علاً )

 إٌّظّخ ٚوبٔذ إٌَجخ فٟ الأغٍت ٌىجبه آٌَ.

( %62( ِفوكح أٞ ثَٕجخ )00وّب أرؼؼ ٚعٛك ِشىٍخ أٔٗ وبْ ٕ٘بن ئعبثبد ) .2

ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ علاً رف١ل ثاِىب١ٔخ رون اٌؼًّ فٟ ؽبٌخ رٛافو فوص ػًّ 

 أفوٜ أفؼً، ؽزٝ ٚئْ وبْ فٟ غ١و رقظض اٌؼًّ.

%( لا ٠شؼوْٚ ثاؽلاس اٌزٛاىْ ث١ٓ 35)( ِفوكح اٞ ثَٕجخ 22أْ ٕ٘بن ئعبثبد ) .0

الأ٘لاف اٌفوك٠خ ٚأ٘لاف إٌّظّخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ غ١بة اٌزٕبٍك ث١ٓ أ٘لاف ٚل١ُ 
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إٌّظّخ َِٚز٠ٛبد أكاء ٍٍٚٛن اٌؼب١ٍِٓ ٚمٌه ثَجت ػؼف َِزٛٞ اٌزّبصً 

 اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإكاهح اٌؼ١ٍب ِّب ٠إكٞ ئٌٝ أقفبع الأكاء.

شووبد ٌلأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚو١ف١خ اٌٛطٛي ئٌٝ ػؼف اٍزقلاَ ٘نٖ اٌ .5

 .ِزؼّٕٗ )الأكاء اٌّبٌٟ( ػبَثشىً  رؾ١َٓ الأكاء

ٔيٍ اعزؼشاض انظٕاْش انغهجٛخ انغبثقخ، ًٚكٍ نهجبحثخ صٛبغخ يشكهخ انجحث ػهٗ 

 :انزبنٙانُحٕ 

َُِزٛٞ الأكاء  ٌّٕظّبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ ٚأقفبع  اٌّبٌٟأْ ٕ٘بن أقفبع ٍِؾٛظ فٟ 

للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚونٌه أقفبع فٟ َِزٛٞ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚأقفبع َِزٛٞ 

اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ٚػؼف هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚث١ٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

لالبد ِؼُٙ ٚػلَ ٚاٌمبكح، ٚٚعٛك لظٛه فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚػلَ اٌملهح ػٍٟ اكاهح اٌؼ

اػزجبهُ٘ شووبء فٟ اٌؼًّ، ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ػلَ للهح إٌّظّخ ػٍٟ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ 

ٚهغجبرُٙ، فلا ٠ّىٓ ػّبْ رؼبْٚ اٌؼب١ٍِٓ ئلا ِٓ فلاي شواوخ رٕشأ ث١ٓ اٌشووخ ٚاٌّٛظف 

 رزؾمك ِٕٙب ِظبٌؼ اٌّٛظف ِضٍّب رزؾمك ِظٍؾخ إٌّظّخ. 

كافً  اٌّبٌٌٟزٕظ١ّٟ ئٌٝ رؾ١َٓ َِزٛٞ الأكاء ٚثبٌزبٌٟ ٠إكٞ رطج١ك اٌزّبصً ا

 شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ اٌّظو٠خ.

 : أْذاف انجحث:ساثؼبا 

 .اٌّبٌٟالأكاء  ػٍٝ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟاٌزؼوف ػٍٝ رأص١و  -1

 .اٌّبٌٟالأكاء  ػٍٝ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟرأص١و أثؼبك  ػٍٝاٌزؼوف  -0

 : فشٔض انجحث:خبيغبا 

طؾخ أٚ فطأ  افزجبه ئٌٝ ٝرَؼأ٘لاف اٌلهاٍخ اٌّطٍٛة رؾم١مٙب فأٙب  ئٌٝاٍزٕبكاّ   

 :اٌفوع اٌزبٌٟ

ٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ الأكاء ا لأثؼبك ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ :انشئٛغٙانفشض 

 ٟ فٟ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ.ّبٌاٌ
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 ُٔٚجثق يُّ انفشٔض انفشػٛخ الأرٛخ:

 الأكاء اٌّبٌٌٍٟٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ  :انفشػٙ الأٔلانفشض 

 فٟ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ.

الأكاء ٌلأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ  انفشض انفشػٙ انثبَٙ:

 فٟ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ. اٌّبٌٟ

فٟ  اٌّبٌٟ الأكاءػٍٝ  ٌٍزشبث٠ٗٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ  :انثبنثانفشض انفشػٙ 

 شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ.

 : أًْٛخ انجحث:عبدعبا 

 ٠ٍٟ:٠ّىٓ ث١بْ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٚالأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍلهاٍخ وّب 

 انؼهًٛخ:الأًْٛخ  .2

، فٟ رغط١خ اٌفغٛح اٌجؾض١خ، اٌّزؼٍمخ اٌؼٍّٟػٍٝ اٌَّزٜٛ  اٌجؾش ٠َبُ٘ ٘نا . أ

 .ٌزأط١ً اٌّفب١ُ٘ ٚرؾل٠ل الأثؼبك ٌىً ِٕٙب اٌجؾشثّزغ١واد 

رووي ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٚالأكاء  . ب

 .فٟ لطبع اٌغيي ٚا١ٌَٕظ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ اٌّبٌٟ

 انزطجٛقٛخ:الأًْٛخ  .0

  ٠ؼُل لطبع اٌغيي ٚا١ٌَٕظ لطبػبً رٕجضك أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ ٘نا اٌمطبع ؽ١ش

% ِٓ ل١ّخ الإٔزبط ٠00َبُ٘ ثأوضو ِٓ هائلاً فٟ الالزظبك اٌمِٟٛ، ؽ١ش أٔٗ وبْ 

% ِٓ ؽغُ اٌؼّبٌخ فٟ اٌمطبع 26اٌظٕبػٟ فٟ ِظو، ٠َٚزٛػت ؽٛاٌٟ 

 اٌظٕبػٟ

 انجحث:: يُٓدٛخ عبثؼبا 

( اٌزّبصً اٌزٕظ٠ّٟ١زٕبٚي اٌجؾش اٌّزغ١و اٌَّزمً الأٚي ) ٔأثؼبدِ:يزغٛشاد انجحث  .2

 .(اٌّبٌٟ(، ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ )الأكاء اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ، الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ، اٌزشبثٗ) ٖ:أثؼبكٚ
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 يدزًغ ٔػُٛخ انذساعخ: .0

( شووبد ِٓ ئعّبٌٟ ػلك شووبد 6فمل افزبهد اٌجبؽضخ ػلك ) ِغزّغ اٌلهاٍخ: 

ّٚ٘ب ِظو ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ ثبٌّؾٍخ،  طٕبػخ اٌغيي ٚا١ٌَٕظ ثمطبع الأػّبي اٌؼبَ

شووخ إٌظو ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ ثبٌّؾٍخ، شووخ اٌلل١ٍٙخ ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ، شووخ ك١ِبؽ 

ٚلل ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ، شووخ ِظو ؽٍٛاْ ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ، شووخ اٌلٌزب ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ، 

(، ٚرُ 03208ثٍغ ئعّبٌٟ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع اٌغيي ٚا١ٌَٕظ ِٛػغ اٌلهاٍخ )

ػزّبك ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ٌزشًّ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثّقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ، الا

% ٚؽلٚك 95( ٚمٌه ػٕل َِزٛٞ صمخ 239ٚثٍغ ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٍغ )

 (.1995 )ثبىهػخ، %5فطأ 

 رحذٚذ َٕع ٔيصبدس انجٛبَبد: .2

ٌٍج١بٔقققبد، ٠ّٚىقققٓ ٌزؾم١قققك أ٘قققلاف اٌلهاٍقققخ رقققُ الاػزّقققبك ػٍقققٝ ِظقققله٠ٓ أٍبٍققق١١ٓ 

 رٛػ١ؼ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

٠ُّىققٓ رؾل٠ققل اٌج١بٔققبد اٌضب٠ٛٔققخ اٌزققٟ رققُ الاػزّققبك ػ١ٍٙققب  يصاابدس انجٛبَاابد انثبَٕٚااخ: (أ )

ء ِشقققىٍخ اٌجؾقققش ٚاٌّزغ١قققواد اٌّزؼٍمقققخ ثٙقققب،  فقققٟ رؾم١قققك أ٘قققلاف اٌجؾقققش فقققٟ ػقققٛ

 ؽ١ش اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

خ ٚالأعٕج١قققخ ٚالأثؾقققبس إٌّشقققٛهح ٚغ١قققو إٌّشقققٛهح اٌّزؼٍمقققخ اٌّواعقققغ اٌؼوث١ققق -

 ثّٛػٛع اٌجؾش.

 اٌلٚه٠بد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٚإٌشواد ٚاٌزمبه٠و ٚالإؽظبءاد اٌّقزٍفخ. -

لبِققققذ اٌجبؽضققققخ ثاػققققلاك عبٔققققت رطج١مققققٟ ١ِققققلأٟ   يصاااابدس انجٛبَاااابد الأٔنٛااااخ: (ة )

ِقققٓ ٌّؼبٌغقققخ اٌغٛأقققت اٌزؾ١ٍ١ٍقققخ ٚاٍزمظقققبء ا٢هاء ؽقققٛي ِٛػقققٛع اٌجؾقققش 

شقققووبد ِٛعٙقققخ ٌؼ١ٕقققخ اٌلهاٍقققخ ِقققٓ اٌؼقققب١ٍِٓ فقققٟ  اٍزمظقققبء اٍقققزّبهحفقققلاي 

، ٚمٌقققه لافزجقققبه طقققؾخ اٌفقققوٚع طقققٕبػخ اٌغقققيي إٌَققق١ظ ِٛػقققغ اٌلهاٍقققخ

 اٌقبطخ ثبٌجؾش، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئعواء ثؼغ اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ.

، الاٍزمظقققققبءرقققققُ رفو٠قققققغ اٌج١بٔقققققبد ِقققققٓ اٍقققققزّبهاد انذساعاااااخ انزحهٛهٛاااااخ:  (ج )

ٚرظققق١ٕفٙب، ٚرج٠ٛجٙقققب ٌزَققق١ًٙ ػ١ٍّقققخ رؾ١ٍٍٙقققب ٚرفَققق١و٘ب، ٚمٌقققه لاٍقققزقلاص 
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إٌزققققبئظ ٚاٌزٛطقققق١بد، ٚلققققل رققققُ رؾ١ٍققققً اٌج١بٔققققبد اٌزققققٟ رققققُ اٌؾظققققٛي ػ١ٍٙققققب 

 ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ لافزجبه طؾخ اٌفوٚع.

وققققأكاح  الاٍزمظققققبءاٌجبؽضققققخ ػٍققققٝ أٍققققٍٛة  اػزّققققلد انجٛبَاااابد:أعاااابنٛت خًااااغ  .4

 اٌّٛعٙقققخ الاٍزمظقققبءٚرزّضقققً أكاح عّقققغ اٌج١بٔقققبد فقققٟ لبئّقققخ بٔقققبد، ٌغّقققغ اٌج١

 شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ ِٛػغ اٌلهاٍخ.ئٌٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 :انًغزخذيخ فٙ انذساعخ أعبنٛت انزحهٛم الإحصبئٙ .5

ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ  (،SPSS, Ver. 22رُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ )

 الأٍب١ٍخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

 الإحصبء انٕصفٙ: . أ

رُ الاٍزؼبٔخ ثجؼغ اٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ِٕٚٙب اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزٛط١ف فمواد ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ 

اٌزٟ رُ عّؼٙب، ٚونٌه رُ الاػزّبك ػٍٝ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌنٞ ٠َزقلَ ٌم١بً اٌج١بٔبد 

 ِلٜ اٌضجبد ٌفمواد لبئّخ الاٍزج١بْ ِٚٓ صُ رُ اٌزأول ِٓ طلق رٍه اٌفمواد.

 الإحصبء العزذلنٙ: . ة

اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍب١ٌت الإؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ 

 ثبٌلهاٍخ ٚ٘نٖ الأٍب١ٌت ِب ٠ٍٟ:لافزجبهاد اٌفوٚع اٌقبطخ 

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌم١بً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١واد اٌزبثؼخ. .1

 (.tرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚافزجبه ) .0

 نًزغٛشاد انجحث: انُظش٘ثبيُبا: الإطبس 

 . انًزغٛش انًغزقم: انزًبثم انزُظًٛٙ:2

انزًبثم  (0226، انفزبذ ٔأثٕ عٛفػجذ )ٚؼشف : انزًبثم انزُظًٛٙيفٕٓو  .أ 

اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؼوف ثٙب اٌّٛظفْٛ أٔفَُٙ وؼؼٛ فٟ إٌّظّخ  انزُظًٛٙ ػهٗ اَّ

ٚئٌٝ أٞ ِلٜ ٠شؼوْٚ ثبٌٛؽلح ِؼٙب ِٚغ اٌم١ُ اٌّزجٕبح ف١ٙب ٚاٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ 

 اٌقبطخ ثٙب ٚالأٍب١ٌت اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼًّ كافٍٙب.
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(0222، ٔانصشاٚشحفٛزكش )انغؼٕد 
 

ػجبهح ػٓ ػ١ٍّخ غ١و ٔٙبئ١خ  انزًبثم ْٕ أٌ

رزأصو ٚرزجلي ػجو اٌيِبْ ٚاٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثبٌفوك ِٚٓ فلاٌٙب ٠مَٛ اٌفوك ثزط٠ٛو هٚاثؾ 

 ٚػلالبد ِغ اشقبص ِؼ١ٕ١ٓ أٚ ِغّٛػبد ِؾلكح ٠شؼوٖ ثبرؾبك ِؼُٙ.

(0222، ٔخٕدحأيب )ػجذ انهطٛف 
 

 فٛشٛشاٌ ئنٗ أٌ انزًبثم انزُظًٛٙ ْٕ

شؼٛه فوكٞ ٠زؾمك ِٓ فلاٌٗ اٌٛطٛي ئٌٝ لبػلح ػبِخ ٠زفك ػ١ٍٙب اٌغ١ّغ ِغ رغبٚى 

 أٞ افزلافبد صب٠ٛٔخ لل رؾظً ث١ٓ الأفواك. 

(0224، ٔرش٘ )اندؼبفشح
 

ػ١ٍّخ اٌزظبق ٔفَٟ ث١ٓ  أٌ انزًبثم انزُظًٛٙ ْٙ

رُٙ اٌفوك ٚإٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب، ٚ٘ٛ هاثؾ ٔفَٟ ٚاعزّبػٟ ٠وثؾ اٌؼب١ٍِٓ ثّٕظّب

 ٠ٚؾلك ِٓ فلاٌٗ ٍٍٛو١برُٙ ٚارغب٘برُٙ اٌزٟ رىْٛ وف١ٍخ ثزؾم١ك ِظٍؾزٙب.

 أًْٛخ انزًبثم انزُظًٛٙ: .ة 

فزجوى ِٓ  )Harrison, 2008Corely &)أ١ّ٘خ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ِٕظٛه  

 فلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 .ًّاهرجبؽٗ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌٍَٛو١بد وبٌم١بكح ٚاٌؼلاٌخ ِٚؼٕٟ اٌؼ 

  ٕٝا٠ٌٛٙخ اٌنار١خ ٚرؼل ؽو٠مخ ٌّؼوفخ الأفواك أٔفَُٙ ٚاٌشؼٛه ثّىبٔزُٙ ٍٚؾ فُٙ ِؼ

 اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب.

  اهرجبؽُٙ اٌُّٙ ِغ ػلك ِٓ إٌزبئظ اٌزٕظ١ّ١خ )اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚالأكاء ٚللهح

 الاؽزفبظ ثُٙ(.

  ٍٝاهػبء ؽبعبد اٌفوك ثبٔٗ عيء ِٓ ِغّٛػخ أوجو ٠ٕٚزّٟ ئٌٝ ِٕظّخ لبكهح ػ

 بعبرٗ اٌنار١خ.رٍج١خ ؽ

 انؼٕايم انًإثشح فٙ انزًبثم انزُظًٛٙ: .ج 

 ًٔٚكٍ ركش أًْٓب فٙ انُقبط انزبنٛخ: 

 :ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد اٌّشزووخ ٚاٌزٟ رؼزجو  انثقبفخ انزُظًٛٛخ ٟ٘

ول١ًٌ ٌلأفواك فٟ اٌّإٍَخ، ٚرإصو ثشىً وج١و ػٍٝ ٍٍٛو١برُٙ، ؽ١ش رؼزجو 



 

 " دراسة ميدانية " الغزل والنسيج في جمهورية مصر العربيةأثر التماثل التنظيمي على الأداء المالي بشركات  
 اسراء عاطف عبد الله محمد 

 

 0202ئثو٠ً  -اٌؼلك اٌضبٟٔ                                                اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                            

   863 
   

  

ٚاٌزٟ رؾىُ ١ٍبٍزٙب ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ِٕظِٛخ ل١ّخ ثبٌَٕجخ ٌٍّإٍَخ، 

 ِٚؼزملارُٙ، ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚرؾم١ك الأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍّإٍَخ.

  :غبٌجبً ِب ٠ىْٛ ٕ٘بن اهرجبؽ ٔفَٟ ٚطلالخ ٚػلالبد اعزّبػ١خ يذح انخذيخ

ؽ١ّ١ّخ ث١ٓ اٌفوك ٚاٌّغّٛػخ ٚإٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٌّلح ؽ٠ٍٛخ، ئم أْ اٌقلِخ 

٠ل ِٓ ٚلاء ٚأزّبء اٌفوك ٌٍّٕظّخ، ٕٚ٘بن ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ َِزٛٞ اٌط٠ٍٛخ ري

 .(0215خ )ىهل١ٓ، اٌزّبصً ِٚلح اٌقلِ

 :ٚاٌزٟ رٍؼت كٚهاً ِّٙبً فٟ ؽ١بح اٌؼبًِ ٌلأزّبء ٌٍّإٍَخ، ٚمٌه  خًبػخ انؼًم

ػجو رٛع١ٙٗ ٔؾٛ ِؼوفخ اٌم١ُ ٚاٌّؼب١٠و ِٓ أعً اٌزشبثٗ ٚاٌزّبٍه ث١ٓ أفواك٘ب
 

 .(0213)ػّبه، 

  :الرصبلد انزُظًٛٛخ( اصجزذ كهاٍخsass et canary, 1991) ػلالخ  ٚعٛك

ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٚالارظبي اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ؽ١ش ػلك ِواد الارظبي 

ِٚلٜ اٌؼّك فٟ ِؾزٛاٖ، فىٍّب وبٔذ لٕٛاد الارظبي ِفزٛؽخ ٚاٌّؼٍِٛبد 

ِزلفمخ، وبْ اٌزواثؾ ٚاٌظٍخ ألٛٞ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌّظّخ وّب لل ٠شؼو اٌفوك 

١َٕك فٟ ظً الارظبلاد اٌجٕبءح ثبلأ١ّ٘خ ٚاٌّشبهوخ ِب ٠شغؼٗ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌز

 ِٓ ؽ١ش رؼل٠ً الارغب٘بد ٚأفىبه اٌؼب١ٍِٓ.

  :ًٙٛ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّبصً ٚاٌظواع ٟ٘ انصشاع انزُظ

ػلالخ ٍٍج١خ، ففٟ ؽ١ٓ ٠ٕزظ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ػٓ رطبثك أ٘لاف ٚل١ُ وً ِٓ 

لاف اٌم١ُ ٚالأ٘لاف ث١ٓ اٌؼبًِ ٚاٌّإٍَخ ٚفٟ اٌّمبثً فاْ اٌظواع ٠ؼجو ػٓ افز

اٌؼبًِ ٚاٌّإٍَخ، ؽ١ش أْ اٌّإٍَخ رزىْٛ ِٓ صلاس َِز٠ٛبد: اٌفوك، اٌغّبػخ، 

ٚاٌّإٍَخ وىً، ٌىً فوك ٚعّبػخ أ٘لافٙب ٚؽبعبرٙب ٚرٛلؼبرٙب اٌزٟ لل لا رزٛافك 

، ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ أٚ ِغ أ٘لاف اٌّإٍَخ ٚرش١و ٔزبئظ كهاٍخ لبَ ثٙب )اٌق١ٍفبد

لالخ ٍٍج١خ ث١ٓ اٌزّبصً ٚاٌظواع اٌزٕظ١ّٟ، ؽ١ش أٔٗ وٍّب ( ئٌٝ ٚعٛك ػ0226

 ىاك َِزٛٞ اٌظواع اٌزٕظ١ّٟ، لً َِزٛٞ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ.

  :ًٙٛرؼل ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛغ ِٓ اٌطوق اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ انزطٕٚغ الخزًبػٙ انزُظ

ئؽلاس اٌزّبصً، فٟٙ رٙلف ئٌٝ رط٠ٛغ اٌؼب١ٍِٓ ٚرشى١ً ارغب٘بد الأفواك 
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ٍٍٛوُٙ ٚأفىبهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رقلَ ِظٍؼ إٌّظّخ، ام ٠َؼٟ اٌفوك ئٌٝ ٚ

رؾم١ك َِبهٖ إٌّٟٙ أٚ اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي افز١بهٖ ٌٍّٕظّخ اٌزٟ رٛفو ٌٗ 

اٌّغبلاد اٌٛظ١ف١خ اٌّشجؼخ لاؽز١بعبرٗ ِٓ فلاي عؼً اٌفوك فٟ إٌّظّخ 

ٍِزيِبً َِٕٚغّبً ِغ أ٘لافٙب ٚاٌّغّٛػبد اٌؼبٍِخ ف١ٙب
 

 .(0210ظوا٠وح، ) اٌ

  :رؼوف ثأٔٙب "ػ١ٍّخ ٠زّىٓ ثٛاٍطزٙب اٌمبئل ِٓ اٌزأص١و فٟ انقٛبدح انزُظًٛٛخ

أفواك اٌغّبػخ وٟ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌغّبػخ أٚ اٌّإٍَخ اٌنٞ ٠ٕزّٟ 

ئ١ٌٙب، ِٚٓ ٕ٘ب فاْ كٚه اٌمبئل ٠أرٟ ِٓ فلاي اٌزأص١و ػٍٝ اٌزبثؼ١ٓ ٚفٟ أ٘لافُٙ 

إٌّظّخ ٚئشجبع اٌؾبعبد ٚاٌوغجبد الإَٔب١ٔخ كافً  ٚعؼٍٙب رزطبثك ِغ أ٘لاف

إٌّظّخ ٚفبهعٙب ٚاٌّٛاىٔخ ث١ٓ ؽبعبد الأفواك ٚرٛلؼبرُٙ ٚؽبعبد اٌّإٍَخ 

وّب رقزٍف اٌم١بكح فٟ كهعخ رأص١و٘ب رجؼبً ٌٕٛع اٌم١بكح اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌمبئل ٌٚؼً 

أفؼً اٌم١بكح ٟ٘ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌّشبهوخ
 

 .(0228)ِجبهوٟ، 

 :انًبنٙانًزغٛش انزبثغ: الأداء  . 0

 :انًبنٙ الأداء يفٕٓو .أ 

أْ الأكاء ٘ٛ اٌمٛح اٌّؾووخ ٌىبفخ  (0222، رؼشٚف الأداء حغت )خبد انشة

اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح كافً إٌّظّخ فٙٛ ػٕظو ٠ظؼت ل١بٍٗ ٚرم١ّٗ ٔظواً ٌلافزلاف 

اٌنٞ ٠زَُ ثٗ اٌؼٕظو ِٓ فوك ئٌٝ آفو ِٚٓ ٚظ١فخ ئٌٝ أفوٜ ِٚٓ ِٕظّخ ئٌٝ 

 أفوٜ ِٚٓ ٚلذ ئٌٝ آفو.

(Asikhia, 2013كًب أشبس )
 

ّزٛلؼخ ِغ رٍه ئٌٝ أْ الأكاء ٘ٛ "ِمبهٔخ إٌزبئظ اٌ

اٌفؼ١ٍخ، ٚاٌزؾم١ك فٟ الأؾوافبد ػٓ اٌقطؾ ٚرم١١ُ الأكاء اٌفوكٞ، ٚكهاٍخ اٌزلَ ٔؾٛ 

 رؾم١ك اٌغب٠بد اٌَّزٙلفخ".

ثأْ الأكاء اٌّبٌٟ ١ٍجمٝ اٌّغبي اٌّؾلك ٌّلٜ ٔغبػ  (0222)انذػبط،ٚشٖ ٔ

اٌّطٍٛة اٌّإٍَبد ٚاْ ػلَ رؾم١ك ٘نٖ الأف١وح ٌلأكاء اٌّبٌٟ ثبٌَّزٜٛ الأٍبٍٟ 

 ٠ؼوع ٚعٛك٘ب ٚاٍزّواه٠زٙب ٌٍقطو.
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أ٠ؼب ٠ّضً الأكاء اٌّبٌٟ اٌّفَٙٛ اٌؼ١ك لأكاء اٌشووبد ؽ١ش ٠ووي ػٍٝ اٍزقلاَ 

ِإشواد ِب١ٌخ ٌم١بً ِلٜ أغبى الأ٘لاف، ٠ٚؼجو الأكاء اٌّبٌٟ ػٍٝ أكاء اٌشووبد 

٠َٚبُ٘ فٟ ئربؽخ  ؽ١ش أٔٗ اٌلاػُ الأٍبٍٟ ٌلأػّبي اٌّقزٍفخ اٌزٟ رّبهٍٙب اٌشووخ،

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚري٠ل اٌشووخ ثفوص اٍزضّبه٠خ فٟ ١ِبك٠ٓ الأكاء اٌّقزٍفخ ٚاٌزٟ 

 (.0222)ِٕظٛه،  رَبػل ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚرؾم١ك أ٘لافُٙ

ؽ١ش ٠زؼٍك اٌّؾٛه اٌّبٌٟ ثبلاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ ٠َٚزقلَ ِٓ لجً أطؾبة اٌّظبٌؼ، ثٙلف 

خ ٠ٚشبه ا١ٌٗ ثبٌؼجبهح الأر١خ: ٠غت ػٍٝ اٌشووبد رٍج١خ رٛلؼبد أطؾبة رم١١ُ أكاء اٌشوو

 .(Alimudin, 2017) اٌّظبٌؼ ؽزٝ ٠زُ اػزجبه٘ب ٔبعؾخ ِٓ لجً أطؾبة اٌّظبٌؼ

 (:0202)قٕخٛم،  أْذاف الأداء انًبنٙة. 

اٌوثؾ١خ: ؽ١ش رّضً اٌوثؾ١خ ٔزبط ػلك وج١و ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌمواهاد ٚرم١ٌ  .1

ِلٜ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ئكاهح اٌشووخ فٟ ر١ٌٛل الأهثبػ، ٚرّضٍذ َٔت اٌوثؾ١خ 

اٌظبف١خ ِمَِٛخ ػٍٝ  اٌٍّى١خ )الأهثبػؽمٛق  ػٍٝثبٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌؼبئل 

ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّزغ١و إٌَجخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌَّبّْ٘ٛ ِمبثً 

هأً اٌَّزضّو فٟ اٌشووخ، ٠ٚزٛلغ أْ رىْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق 

  ؛خجاٌٍّى١خ ٚػٛائل اٌَُٙ ػلالخ ِٛع

ح أٚ ثزؼج١و ا١ٌٌَٛخ: رم١ٌ ا١ٌٌَٛخ للهح إٌّظّخ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزياِبرٙب اٌمظ١و .0

 أفو رؼٕٟ للهرٙب ػٍٝ اٌزؾ٠ًٛ ثَوػخ الأطٛي اٌّزلاٌٚخ؛

ّٔٛ اٌّإٍَخ: ٠ؼزجو ػبًِ أٍبٍٟ ِٓ ػٛاًِ رؼظ١ُ ل١ّزٙب ٌٚٙنا فبْ لواهاد  .2

 إٌّٛ رز١ّي ثأٔٙب لواهاد اٍزوار١غ١خ.

اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ: رَؼٝ اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ ٌجٍٛغٗ لأٔٗ ٠ٌّ ثبٍزمواه اٌّبٌٟ  .0

زٛاىْ اٌّبٌٟ فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ اٌزٛاىْ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌضبثذ ٌٍّٕظّخ، ٠ّٚضً اٌ

 .ٚالأِٛاي اٌلائّخ اٌزٟ رَّؼ ثبلاؽزفبظ ثٗ
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 (:0222، )انغبنٙ يقبٚٛظ الأداء انًبنٙ. ج

إٍَخ فٟ ى٠بكح َٔت اٌوثؾ١خ: ٟٚ٘ إٌَت اٌزٟ رم١ٌ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ئكاهح اٌّ .1

 الأهثبػ ثبٍزقلاَ الأطٛي ٚهأً اٌّبي ثىفبءح.

إٌشبؽ: رَزقلَ فٟ ل١بً فبػ١ٍخ اٌّإٍَخ فٟ أكاهح ِٛعٛكارٙب ٚالاٍزقلاَ َٔت  .0

 الأِضً ٌّٛاهك٘ب.

َٔت ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ: ٟٚ٘ ِغّٛػخ إٌَت اٌّقظظخ ٌم١بً للهح  .2

 إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك أكاء ػبٌٟ ٠وفغ ِٓ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌلأٍُٙ.

اٌّإٍَخ ػٍٝ اٌٛفبء َٔت ا١ٌٌَٛخ: ٟ٘ ِغّٛػخ إٌَت اٌّقظظخ ٌم١بً للهح  .0

 ثبٌزياِبرٙب لظ١وح الأعً.

فلاي اٌل٠ٓ ٌٍغ١و أٚ ػ١ٍّخ اٌزٛاىْ َٔت اٌوافؼخ: رإصو كهعخ ر٠ًّٛ إٌّظّخ ِٓ  .5

 ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚاٌل٠ْٛ.

 رحهٛم أثش أثؼبد انزًبثم انزُظًٛٙ ػهٗ الأداء انًبنٙ: .3

 :ٙانٕلء انزُظًٛٙ ٔػلاقزّ ثزحغٍٛ الأداء انًبن 

ئٌٝ رؼي٠ي اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ لأفواك٘ب، ئم ىاك الا٘زّبَ ثٙنا رَؼٝ إٌّظّبد 

اٌّٛػٛع وٛٔٗ ٠َبػل إٌّظّخ فٟ اٌّؾبفظخ ٚالإثمبء ػٍٝ وٛاكه٘ب اٌٛظ١ف١خ، ٠َٚبػل 

اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ رؾم١ك ى٠بكح فٟ الاثزىبه ٚالإثلاع ِٓ لجً أفواك إٌّظّخ، 

رٛاعٙٙب. ٚئْ اٌٛلاء اٌّزؾمك  َِٚبٔلرٙب فٟ ِٛاعٙخ وبفخ اٌّشبوً ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ

ٌلٜ أفواك إٌّظّخ ٠إكٞ ئٌٝ هغجزُٙ ٌٍم١بَ ثغٙٛك ئػبف١خ رفٛق اٌٛاعجبد اٌّىٍف١ٓ ثٙب 

 ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح فؼب١ٌخ ٚظبئف إٌّظّخ.

فاما وبٔذ ِؼ٠ٕٛبد الأفواك ِورفؼخ فٙنا ٠إكٞ ئٌٝ رؾم١ك إٌزبئظ اٌزٟ روغت 

ٌٟ لاثل ٌٍّٕظّبد أْ رٙزُ ثبلأفواك اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثٙب إٌّظّخ فٟ رؾم١مٙب، ٚثبٌزب

ٚثٛلائُٙ اٌزٕظ١ّٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ، ٌنٌه أطجؾذ ؽبعخ اٌّإٍَبد ٌلأفواك 

مٚٞ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ِّٙخ، ٚمٌه ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، فبٌٛلاء لا ٠ٕؼىٌ 

 غّٙٛه اٌقبهعٟ.                                                                      ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء كافً اٌّإٍَخ فمؾ، ٚأّب ا٠ؼبً ػٍٝ اٌ
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ِٓ أفؼً الأػّبي اٌزٟ رٕبٌٚذ  Porter( أْ ػًّ ثٛهرو 0220أشبه )الأؽّلٞ،  

اٌٛلاء ئكاه٠بً، ٚلل ػوفٗ ثٛهرو ثأٔٗ لٛح رطبثك اٌفوك ِغ ِٕظّزٗ ٚاهرجبؽٗ ثٙب، 

 ٚرٛطً ئٌٝ أْ ٕ٘بن طفبد ٌٙب رأص١و وج١و فٟ رؾل٠ل اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلأفواك ٟٚ٘:

 الاػزمبك اٌمٛٞ ثمجٛي أ٘لاف ٚل١ُ إٌّظّخ. .1

 ػٓ إٌّظّخ. الاٍزؼلاك ٌجني ألظٟ عٙل ِّىٓ ١ٔبثخ .0

 اٌوغجخ اٌم٠ٛخ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٍزّواه ػؼ٠ٛزٗ فٟ إٌّظّخ. .2

اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثأٔٗ: الأَغبَ ث١ٓ أ٘لاف اٌفوك  (0228، اٌوٚاشلح)٠ٚؼوف 

ٚأ٘لاف إٌّظّخ، ٚاٌزشبثٗ ِب ث١ٓ ل١ُ اٌفوك ٚاٌم١ُ اٌَبئلح فٟ اٌزٕظ١ُ، ٚئلجبي اٌفوك 

ٕظّخ ٚرفؼ١ٍٙب ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ إٌّظّبد، ػٍٝ ػٍّٗ، هغجخ اٌفوك اٌجمبء فٟ اٌّ

 ٚافزقبهٖ ثبلأزّبء ٌٙب.

 ػلاقخ انٕلء انزُظًٛٙ ثبلأداء انًبنٙ ٔيذٖ رأثٛشِ ػهّٛ: 

 ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ٚلاء اٌؼب١ٍِٓ ٌّٕظّبرُٙ ٟ٘:

٠ؼزّل ٘نا اٌّٛػٛع ػٍٝ شم١ٓ الأٚي ٘ٛ أْ ٠شًّ ٘نا إٌظبَ  َظبو انحٕافض:

اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، ٚاٌشك اٌضبٟٔ ف١غت أْ ٠ىْٛ ِٛعٙب لأفواك ٚاٌغّبػبد فمل 

( ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌٛلاء إٌّٟٙ ػٕل Marsh et Mannari, 1997أظٙود كهاٍخ )

فؼبلا ٌٍؾٛافي، ٚرغله الإشبهح  ا١ٌبثب١١ٔٓ أْ ٘نا اٌٛلاء ٠يكاك ػٕلِب ٠طجك ٌزٕظ١ُ ٔظبِب

فٟ ٘نا ا١ٌَبق أْ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ ألً إٌّظّبد اٍزقلاِب ٌٍؾٛافي ِّب 

٠َزلػٟ ٌفذ ٔظو اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب لاػزّبك ٔظبَ ع١ل ٌٍؾٛافي ٚثٕبء ٚفٍك الأزّبء 

 ٚاٌٛلاء ػٕل اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ.

 داء انًبنٙ:الَزًبء انزُظًٛٙ ٔػلاقزّ ثزحغٍٛ الأ 

الأٍبٍٟ ٌٍزؾىُ فٟ ٍٍٛن الأفواك كافً  ا١ٌّىبٔي٠ُ٠ؼل الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ 

إٌّظّخ ؽ١ش أٗ وٍّب ىاك شؼٛه الأفواك ثبلأزّبء ٌّإٍَزُٙ وٍّب ىاكد للهرٙب ػٍٝ 

اٌزؾىُ ثُٙ ٚػٍٝ وَت أزّبئُٙ، وّب ٠لفؼْٛ ئٌٝ ثني عٙل أوجو ٌزؾ١َٓ أكائُٙ ٚهفغ 
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رزغٍٟ ؽم١مخ أْ اٌفٛى ثبٌّٕبفَخ ٠ىْٛ ِٓ ٔظ١ت ِٓ ٠ٍّه لٛٞ ػبٍِخ أزبع١زُٙ. ٕٚ٘ب 

 ِإٍ٘ٗ ِٚلهثخ ٚرزّزغ ثبلأزّبء ٚاٌٛلاء.

 ػلاقخ الَزًبء انزُظًٛٙ ثبلأداء انًبنٙ ٔيذٖ رأثٛشِ ػهٛٓب: 

اْ رؾم١ك الأزّبء ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٠مًٍ ِٓ كٚهاْ اٌؼًّ ِٚٓ ِظوٚفبد 

وّب أٔٗ ٠ي٠ل ِٓ الإٔزبع١خ، ئم ٠وعغ وض١و ِٓ اٌّقزظ١ٓ فٟ الإكاهح إٌّشأح ػٍٝ اٌزٛظ١ف، 

رفٛق الإكاهح ا١ٌبثب١ٔخ ئٌٝ اهرفبع َِزٜٛ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّٛظف ا١ٌبثبٟٔ، 

فبٌّشبهوخ ٚالاؽزواَ عؼلا ِٓ ا١ٌبثب١١ٔٓ ٚؽلح ثشو٠خ ِزؼبٚٔخ ٌؾً اٌّشىلاد، فبٌّٛظف 

 .خ صب٠ٛٔخ فٟ ِمبثً ِظٍؾخ ِٕظّزٗا١ٌبثبٟٔ ٠ؼطٟ اٌؾمٛق اٌفوك٠خ أ٠ٌٛٚ

فبلأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼل فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ ٌّؼظُ اٌشووبد اٌزٟ ثلأد ثزٛع١ٗ 

ػٕب٠خ فبئمخ ٌٙنا اٌّٛػٛع، فظٛطبً أْ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ مووٚا أْ ى٠بكح رىب١ٌف 

اٌشووبد ٚرؾٍّٙب أػجبء ِب١ٌخ عبء ٔز١غخ ى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌزٟ 

 لػٟ ِٕٙب رؼي٠ي ِجلأ الأزّبء.رَز

ؽ١ش أْ ئ٠غبك ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ ِغ رمل٠ُ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، ٚرطج١ك ِجبكب 

الإكاهح اٌؾل٠ضخ وً مٌه ٠َُٙ فٟ ى٠بكح شؼٛه اٌّٛظف ثبٔزّبئٗ ئٌٝ شووزٗ، ؽ١ش ٠أرٟ ٕ٘ب 

ٔغبىاد، ئػبفخ ئٌٝ اٌلٚه الأوجو ٌٍّل٠و٠ٓ فٟ رمل٠ُ اٌّؾفياد ِغ الاػزواف ثّب ؽممٖٛ ِٓ ئ

 اٍزقلاَ اٌٍَٛن اٌلاػُ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ ٚئلبِخ ػلالبد ٚك ٚطلالخ ِؼُٙ.

فمل شغً ِٛػٛع رؾف١ي الأفواك ٚأصوٖ ػٍٝ اٌٍَٛو١بد اٌّزؼلكح كافً إٌّظّخ 

ٚفبطخ أصوٖ ػٍٝ أزّبء اٌفوك ٌٍّٕظّخ، وض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ؽ١ش وبٔذ اغٍت عٙٛكُ٘ 

 ٘ٛ و١ف١خ ئ٠غبك أفىبه ري٠ل

اٌفوك فٟ ؽضٗ ػٍٝ اٌؼًّ ٚهفغ َِزٛٞ الأكاء ٚالإٔزبع١خ ٚونٌه و١ف١خ هغجخ 

 رؾم١ك أزّبئٗ ٌٍّٕظّخ، ِٚٓ مٌه ٔغل أْ اٌؾٛافي رَبُ٘ فٟ رؾم١ك ِظٍؾز١ٓ ّ٘ب

 : (0226، )ػجٛٞ

 ؽش الأفواك ػٍٝ ئرّبَ اٌؼًّ اٌّطٍٛة ثىفبءح. .1

 ئشجبع ؽبعبد الأفواك ٚرؾم١ك هغجبرُٙ ػّٓ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ. .0
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أْ ٔظبَ اٌؾٛافي اٌغ١ل ٠َبُ٘ فٟ عنة الأفواك ٚاٌزؾبلُٙ ثبٌّٕظّخ ٚئشجبع  ئما

ؽبعبرُٙ ٠ٚؼيى ِٓ اٍزّواهُ٘ فٟ اٌؼًّ، ٠ٚٛفو ٌُٙ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ الإ٠غبثٟ 

٠ٚشؼوُ٘ ثبٌوػب ٚاٌضمخ ٠ٚوفغ ِؼ٠ٕٛبرُٙ ٠ٚمٛٞ أزّبئُٙ ٌٍؼًّ ٌٍّٕٚظّخ اٌزٟ 

 ؾم١ك أ٘لافٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.٠ؼٍّْٛ ثٙب ٠ٚي٠ل ِٓ هغجزُٙ فٟ اٌؾوص ػٍٝ ر

 –٠ؼجو اٌؾبفي ػٓ رٍه اٌٍٛبئً أٚ الأٍٍٛة أٚ الأكاح اٌزٟ رملَ ٌٍفوك الإشجبع اٌّطٍٛة 

ٌؾبعبرٗ إٌبلظخ، ٠ٚغت أْ رزؼبًِ أٔظّخ اٌؾٛافي ِغ الأٍجبة اٌزٟ  –ثلهعبد ِزفبٚرخ 

الأٔظّخ ٠إكٜ ئٌٝ رلفغ إٌبً ٌلاٍزّواه فٟ اٌؼًّ ٚأٍجبة رووُٙ ٌٗ. فاما رٛافود رٍه 

 .اٌوػب ػٓ اٌى١بْ اٌزٕظ١ّٟ ٚى٠بكح الأزّبء ٚى٠بكح ِؼللاد الإٔزبط ٚأقفبع اٌزىب١ٌف

 :ٙانزشبثّ ٔػلاقزّ ثزحغٍٛ الأداء انًبن 

اٌزشبثٗ ٘ٛ اٌمجٛي ِغ اٌّؼزملاد ٚاٌم١ُ الأوضو رشبثٙبً ِغ الأفواك، ٠ٚؾلس اٌزٛرو اٌلافٍٟ 

١ُ اٌؼبًِ ٚاٌشووخ، ؽ١ش ٠مغ ػٍٝ ِلهط ٠زواٚػ فٟ ؽبٌخ ػلَ اٌزٕبغُ ث١ٓ ِؼزملاد ٚل

ث١ٓ رقٍٟ اٌؼبًِ ػٓ ٠ٛ٘زٗ اٌشقظ١خ ٚلجٛي فظبئض ِؼ١ٕخ فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

لأٍجبة ٚظ١ف١خ، ٚفٟ اٌّمبثً ػٕلِب ٠ىْٛ ٕ٘بن أَغبَ ث١ٓ ِب ٠وٞ اٌؼّبي أٔٗ ١ِّي 

لاي ِٚوويٞ َِٚزّو ثبٌَٕجخ ٌٍشووخ ِغ ِفِٙٛٙب ٌنارُٙ فأُٙ ٠لِغْٛ ِٓ ف

فظبئظُٙ اٌشقظ١خ، ٠ٚظجؾْٛ ٍِزظم١ٓ شقظ١بً ِغ شووبرُٙ ٠ٚوْٚ ٠ٛ٘زُٙ ِٓ 

فلاٌٙب. ِٚٓ عٙخ أفوٜ فبٌقظبئض اٌزٟ ٠شزون ف١ٙب الأفواك ِغ ِغّٛػخ ػٍُّٙ 

رفٛق رٍه اٌقظبئض اٌّشزووخ ِغ إٌّظّخ ِٓ ؽ١ش اٌؼًّ اٌفؼٍٟ، اٌزفبػً اٌّجبشو، 

اٌّشزون، ِٚغ أْ روو١جخ ِغّٛػخ اٌزفؼ١لاد اٌشقظ١خ، ٚؽزٝ اٌزبه٠ـ ٚاٌّظ١و 

اٌؼًّ لل رإصو ئٌٝ ؽل وج١و فٟ كهعخ اٌزشبثٗ اٌّلهن ث١ٓ اٌفوك ٚاٌّغّٛػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ 

ئ١ٌٙب، ئلا أْ ِٓ اٌّوعؼ أْ رَُٙ اٌلهعخ اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌزشبثٗ، ثظفخ ػبِخ فٟ فٍك 

لأوضو َِز٠ٛبد أػٍٟ ِٓ اٌزّبصً، لأْ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زّبصً اٌؼّبي ِغ اٌّغّٛػخ ا

رشبثٙبً ثُٙ
 

 .(0218، ػجل اٌوؽ١ُ)
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 انزشبثّ ٔػلاقزّ ثبلأداء انًبنٙ ٔيذٖ رأثٛشِ ػهّٛ:

اٌزشبثٗ ٚالألِبط ٚاٌزٛافك ث١ٓ ا٘لاف الأفواك ٚا٘لاف إٌّظّخ ٚاٌؼًّ ػٍٟ 

اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزّبصً اٌّطٍٛة ث١ّٕٙب ٠َبػل اٌؼب١ٍِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚالافزظبص 

ٚالالزظبكٞ ٌٍّٕظّخ ػٍٝ ث١بْ وبفخ اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ اٌزٟ فٟ كهاٍخ اٌّووي اٌّبٌٟ 

رؼجو ػٓ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌلأكاء اٌظٕبػٟ اٌىٍٟ ٌٍّٕظّخ، ٚا٠ؼبً ث١بْ ٚكهاٍخ 

اٌلفً اٌزشغ١ٍٟ، ٚاٌؼبئل اٌىٍٟ ػٍٟ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ، ٚث١بْ اٌّظوٚفبد 

جؼزٙب ػٍٟ إٌفمبد ٚاٍزؼواع الأهثبػ، ٌىٟ رزّىٓ ئكاهح إٌّظّخ ِٓ اؽىبَ ل

اٌغ١و ػوٚه٠خ ٚاٍزغلاي ٔمبؽ اٌمٛح اٌّب١ٌخ ٌزؼي٠ي اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍّٕظّخ، فبٌجؼل 

اٌّبٌٟ ٕ٘ب ٠ّضً أؽل أُ٘ ِورىياد اٌؼًّ لأٞ ِٕظّخ ؽ١ش ٠زٌٛٝ اٌّووي ٚاٌّٛهك 

اٌّبٌٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثؼل اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، فلا ٠ّىٓ لأٞ ِإٍَخ أْ رجبشو أػّبٌٙب 

اٌّبي إٌملٞ، فبٌّووي اٌّبٌٟ ٠إكٞ ئٌٝ الأطلالخ الاٌٟٚ ٚرظبػل كْٚ هأً 

ٚر١وح اٌمٛٞ الالزظبك٠خ ٌٍّٕظّخ، ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي أْ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ اٌزشبثٗ اٌزٟ 

٠قٍمٙب اٌفوك أٚ رقٍمٙب إٌّظّخ ٠ظجؼ الأصٕبْ فٟ ؽبٌخ ِٓ اٌزشبثٗ رَزلػٟ لأْ 

بهٖ أٔٗ عيء ِٓ إٌّظّخ ٚلا ٠لفً اٌفوك فٟ ِغبي اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اػزج

 ٠ٕفظً ػٕٙب.

رشىً الإكاهح اٌّب١ٌخ أؽل اٌٛظبئف الأٍب١ٍخ فٟ ئكاهح شووبد الاػّبي، فٕغل أٔٙب رٙزُ 

ثبرقبم لواهاد اٍزضّبه الأِٛاي ثىفبءح، ٌزؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍشووخ أٚ رؼظ١ُ صوٚح 

اٌشووبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٛ اٌّلان ٚاٌَّب١ّ٘ٓ، ٚثبٌزبٌٟ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف 

ٚاٌجمبء ٚأ٠ؼب اٌّزؼٍمخ ثأ٘لاف الأفواك اٌؼب١ٍِٓ، فبٌزشبثٗ ٕ٘ب ٠شىً أؽل أثؼبك اٌزّبصً 

اٌزٕظ١ّٟ فٙٛ فؼ١ٍبً اٌّٛلف اٌنٞ ٠زمجً ف١ٗ اٌفوك أفىبه ٚئ٠ل٠ٌٛٛع١بد إٌّظّخ 

طبً ٠ٚؼزجو٘ب عيأ لا ٠زغيأ ِٓ رفى١وٖ اٌشقظٟ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕطٍك لاْ ٠ؼجو ػٓ ٔفَٗ هث

 ثبٌّٕظّخ ١ٌٌٚ ثبلأفظبي ػٕٙب ؽزٝ فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب فبهط اٌؼًّ.
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كاهح اٌّب١ٌخ رزؼٍك ثاكاهح اٍزضّبهاد اٌشووخ ثّب ٠َبُ٘ فٟ ٚثٕبء ػٍٝ مٌه فبْ ٚظ١فخ الا 

رؼظ١ُ اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبهاد ػٕل الً َِزٛٞ ِٓ اٌّقبؽو، ٚثز٠ًّٛ ٠ؾمك اٌّيط 

 ً ثّب ٠َبُ٘ فٟ ففغ رىٍفخ هأً اٌّبي ئٌٝ اٌؾل الأكٔٝ. إٌّبٍت ِٓ ِظبكه اٌز٠ّٛ

 ربعؼبا: انذساعخ انًٛذاَٛخ:

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لأثؼبك اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ الأكاء  انفشض انشئٛغٙ:

 اٌّبٌٟ فٟ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ.

 ُٔٚجثق يُّ انفشٔض انفشػٛخ الأرٛخ: .1

الأكاء ٌٍٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ  انفشض انفشػٙ الأٔل: .0

 فٟ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ. اٌّبٌٟ

ٌلأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ  انفشض انفشػٙ انثبَٙ: .2

 فٟ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ. الأكاء اٌّبٌٟ

 اٌّبٌٟ الأكاءٌٍزشبثٗ ػٍٝ ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ  انفشض انفشػٙ انثبنث: .0

 فٟ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ.

 :انفشض انفشػٙ الأٔل .5

فٙ ششكبد انغضل  الأداء انًبنٙنهٕلء انزُظًٛٙ ػهٗ ٕٚخذ أثش رٔ دلنخ احصبئٛخ 

 ٔانُغٛح.

 يؼبيم السرجبط:  .أ 

٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ وّزغ١و َِزمً ٚالأكاء 

 اٌّبٌٟ وّزغ١و ربثغ.

 (2) خذٔل سقى

 يؼبيم السرجبط ثٍٛ انٕلء انزُظًٛٙ كًزغٛش يغزقم ٔالأداء انًبنٙ كًزغٛش ربثغ

 الأداء انًبنٙ الخزجبس انًزغٛش

 2.220 يؼبيم السرجبط انٕلء انزُظًٛٙ

 2.222 انًؼُٕٚخ

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. انًصذس:
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ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ثَٕجخ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك

 ث١ٓ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚالأكاء اٌّبٌٟ. 2.25% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 32.8

 :الَحذاسرحهٛم  .ت

 (0خذٔل سقى )

 رحهٛم َزبئح الَحذاس ثٍٛ انٕلء انزُظًٛٙ كًزغٛش يغزقم ٔالأداء انًبنٙ كًزغٛش ربثغ

انًؼبيلاد  انًؼبيلاد انغٛش يؼٛبسٚخ انًُٕرج

 انًؼٛبسٚخ

 انًؼُٕٚخ اخزجبس د

انخطأ  ثٛزب

 انًؼٛبس٘

 ثٛزب

  0.125 1.073 انثبثذ 1

0.708 

8.575 0.000 

 0.000 17.992 0.038 0.692 انٕلء انزُظًٛٙ 

 ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ انًصذس:

٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ماد 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ ث١ٓ اٌٛلاء  2.25كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌّبٌٟ. ٚالأكاءاٌزٕظ١ّٟ 

 َغزُزح يٍ اندذأل انغبثقخ يب ٚهٙ:

  ًوبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه أل

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ  2.25ِٓ ل١ّخ 

 اٌّبٌٟ. ٚالأكاء

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ

 اٌّبٌٟ. ٚالأكاء١ٓ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله  2.25َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٠إصو فٟ الأكاء اٌّبٌٟ ثَٕت ِقزٍفخ

 ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.
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 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

فٟ شووبد اٌغيي  ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ

 ٚا١ٌَٕظ.

 :ثبَٙانفشض انفشػٙ ان .6

أثش رٔ دلنخ احصبئٛخ نلاَزًبء انزُظًٛٙ ػهٗ الأداء انًبنٙ فٙ ششكبد انغضل ٕٚخذ 

 ٔانُغٛح.

 لافزجبه ٘نا اٌفوع لبِذ اٌجبؽضخ ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 يؼبيم السرجبط: .أ 

٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ وّزغ١و َِزمً 

 زغ١و ربثغ.ٚالأكاء اٌّبٌٟ وّ

 (3خذٔل سقى )

 يؼبيم السرجبط ثٍٛ الَزًبء انزُظًٛٙ كًزغٛش يغزقم ٔالأداء انًبنٙ كًزغٛش ربثغ

 الأداء انًبنٙ الخزجبس انًزغٛش

 2.022 يؼبيم السرجبط الَزًبء انزُظًٛٙ

 2.222 انًؼُٕٚخ

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. انًصذس:

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ثَٕجخ 

 اٌّبٌٟ. ٚالأكاءث١ٓ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ  2.25% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 81.1

 :الَحذاسرحهٛم  .ة 

 (4خذٔل سقى )

 رحهٛم َزبئح الَحذاس ثٍٛ الَزًبء انزُظًٛٙ كًزغٛش يغزقم ٔالأداء انًبنٙ كًزغٛش ربثغ

 انًؼُٕٚخ اخزجبس د انًؼبيلاد انًؼٛبسٚخ انًؼبيلاد انغٛش يؼٛبسٚخ انًُٕرج

 ثٛزب انخطأ انًؼٛبس٘ ثٛزب

  0.112 0.549 انثبثذ 1

0.811 

4.918 0.000 

 0.000 24.907 0.033 0.822 الَزًبء انزُظًٛٙ

 ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ انًصذس:
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٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ ث١ٓ  2.25ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌّبٌٟ. ٚالأكاءالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ 

 َغزُزح يٍ اندذأل انغبثقخ يب ٚهٙ:

 بؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه ألً وبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرج

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ  2.25ِٓ ل١ّخ 

 اٌّبٌٟ. ٚالأكاء

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ

 اٌّبٌٟ. ٚالأكاءؽوك٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ 

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله ٚثبٌزبٌٟ  2.25َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

  ًِل١ُ ِؼبBeta و فٟ الأكاء اٌّبٌٟ ثَٕت رش١و ئٌٝ أْ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٠إص

 ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

فٟ شووبد اٌغيي  ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ

 ٚا١ٌَٕظ.

 :نثبنثانفشض انفشػٙ ا

  فٙ ششكبد انغضل ٔانُغٛح الأداء انًبنٙ هزشبثّ ػهٗنٕٚخذ أثش رٔ دلنخ احصبئٛخ 

 لافزجبه ٘نا اٌفوع لبِذ اٌجبؽضخ ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 يؼبيم السرجبط:  .أ 

اٌّبٌٟ  ٚالأكاء٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌزشبثٗ وّزغ١و َِزمً 

 وّزغ١و ربثغ.
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 (5خذٔل سقى )

 انزشبثّ كًزغٛش يغزقم ٔالأداء انًبنٙ كًزغٛش ربثغيؼبيم السرجبط ثٍٛ 

 الأداء انًبنٙ الخزجبس انًزغٛش

 2.006 يؼبيم السرجبط انزشبثّ

 2.222 انًؼُٕٚخ

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. انًصذس:

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ثَٕجخ 

 اٌّبٌٟ. ٚالأكاءث١ٓ اٌزشبثٗ  2.25% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 80.6

 :الَحذاسرحهٛم  .ة 

 (6خذٔل سقى )

 رحهٛم َزبئح الَحذاس ثٍٛ انزشبثّ كًزغٛش يغزقم ٔالأداء انًبنٙ كًزغٛش ربثغ

 انًؼُٕٚخ اخزجبس د انًؼبيلاد انًؼٛبسٚخ انًؼبيلاد انغٛش يؼٛبسٚخ انًُٕرج

 ثٛزب انخطأ انًؼٛبس٘ ثٛزب

  0.101 0.688 انثبثذ 1

0.826 

6.839 0.000 

 0.000 26.299 0.031 0.81 انزشبثّ

 ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ انًصذس:

٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و اٌزشبثٗ ماد كلاٌخ 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ ث١ٓ اٌزشبثٗ  2.25ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌّبٌٟ. ٚالأكاء

 َغزُزح يٍ اندذأل انغبثقخ يب ٚهٙ:

 لأؾلاه ألً وبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ ا

 اٌّبٌٟ. ٚالأكاءِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزشبثٗ  2.25ِٓ ل١ّخ 

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ

 اٌّبٌٟ. ٚالأكاءؽوك٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزشبثٗ 

  الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله ٚثبٌزبٌٟ  2.25َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.
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  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ اٌزشبثٗ ٠إصو فٟ الأكاء اٌّبٌٟ ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا

 ٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.اٌزف١َو لا ٠ّى

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

 فٟ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ. ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزشبثٗ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ

 انُزبئح:   

ٚونٌه ٠ٛعل ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٚالأكاء اٌّبٌٟ،  .1

اٌّبٌٟ ٌلٜ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ فٟ الأكاء ٍزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أصو ا٠غبثٟ ٌ

 .عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ

اٍزٕزغذ اٌلهاٍخ أْ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ثشىً ١ٍٍُ ٠َبُ٘ فٟ ِؼوفخ الاؽز١بعبد  .0

ٚاٌجواِظ ِٓ  اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد، ث١ّٕب لا رٙزُ ثبٌشىً اٌىبفٟ ثزط٠ٛو اٌقطؾ ٚا١ٌَبٍبد

 ١ن اٌّٙبَ ٌزؾل٠ل الأ٘لاف اٌّب١ٌخ اٌّواك رؾم١مٙب َِجمبً.أعً رؾ١َٓ أغبى رٕف

اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚالاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌلٜ اٌشووبد فٟ ث١ٕذ اٌلهاٍخ ػؼف  .2

َِزٜٛ ثزقف١غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌؼوٚه٠خ ٚػؼف ٘زّبَ رط٠ٛو أكائٙب ؽ١ش لا ٠زُ الا

 ٚى٠بكح َِزٜٛ اٌزىب١ٌف.عٛكح إٌّزغبد ِّب ٠إكٞ ئٌٝ أقفبع ؽغُ الأهثبػ 

ػ١ٍّبد ؽً اٌّشىلاد رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رلٟٔ َِزٜٛ ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  .0

ارقبم اٌمواهاد ؽ١ش لا ٠زُ ئربؽخ اٌفوص اٌّزىبفئخ أِبَ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّشبهوخ فٟ ٚ

 ارقبم اٌمواهاد ثبٌشىً اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء اٌشووبد.
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 انًشاخغ انؼشثٛخ:

اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبٌقظبئض اٌشقظ١خ ٚاٌوغجخ (. 0220الأؽّلٞ، ؽلاي ثٓ ػب٠ل ) .1

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌٍّّوػ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد ٚىاهح اٌظؾخ  -فٟ رون إٌّظّخ ٚإٌّٙخ

 . 05-1(، 1)00اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح، ثّل٠ٕخ اٌو٠بع. 

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّإٍَخ أصو كٚهاْ (. 0201اوواَ، ط٠ٍٛؼ، فٌٛخ، ىٚاغٟ ) .0

. ِؼٙل اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ كهاٍخ ؽبٌخ اٌّإٍَخ اٌغيائو٠خ ١ٌٍّبٖ _ ٚؽلح ١ٍِخ _

 اٌزغبه٠خ ٚاٌز١١َو، اٌغيائو. 

ؾٛس اٌز٠َٛك ٌٍزقط١ؾ ٚاٌولبثخ ٚارقبم اٌمواهاد (. ث1995ِؾّٛك طبكق ) ثبىهػخ، .2

 .130خ، صاٌمب٘وح: كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١ اٌز٠َٛم١خ.

(. الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّإٍَخ الالزظبك٠خ كهاٍخ ؽبٌخ ِإٍَبد 0219روو١خ، ثٓ عبى٠خ )    .0

إٌّزغبد اٌىٙوٚو١ّ١بئ١خ ٍٛلو _ر١بهد_. و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، 

 عبِؼخ اثٓ فٍلْٚ.

ٍزوار١غٟ ِإشواد ِؼب١٠و ل١بً ٚرم١١ُ الأكاء: ِلفً ا(. 0229عبك اٌوة، ١ٍل ِؾّل ) .5

 اٌمب٘وح: كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ. ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٟ.

انزًبثم انزُظًٛٙ نذ٘ ػًذاء انكهٛبد ٔسؤعبء الأقغبو فٙ خبيؼبد (. 0210اٌغؼبفوح، ٍؾو ) .6

 )هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ِإرخ، الأهكْ. خُٕة الأسدٌ ٔػلاقزّ ثشضبْى انٕظٛفٙ

أصو ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ػٍٝ ثٍٛهح اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ فٟ (. 0226اٌق١ٍفبد، ِٙب ػجل اٌؼي٠ي ) .3

 )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. اكاهح ػبِخ، عبِؼخ ِإرخ، الأهكْ. اٌّإٍَبد اٌؼبِخ الأهك١ٔخ

ٟ. (. ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚأصو٘ب فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّب0212ٌاٌلػبً، ػجل الله أؽّل ) .8

 .93، ص1، اٌؼلك23كهاٍبد اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، الأهكْ، اٌّغٍل

 طٕبػخ اٌمواه اٌّلهٍٟ ٚاٌشؼٛه ثبلأِٓ ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ.(. 0228اٌوٚاشلح، فٍف ١ٍٍّبْ ) .9

 .50-51ػّبْ: كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 

َِزٛٞ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٌلٞ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّإٍَبد (. 0215ٍٍّٟ ) ىهل١ٓ، .12

 )هٍبٌخ ِبعَز١و(. لَُ ػٍُ ٔفٌ، عبِؼخ ِؾّل ف١ؼو، ثَىوح. اٌغيائو٠خ
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انزًبثم انزُظًٛٙ نذ٘ أػضبء انٓٛئبد (. 0213اٌَؼٛك، هارت؛ اٌظوا٠وح، فبٌل أؽّل ) .11

كهاٍبد اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ،  .انزذسٚغٛخ فٙ اندبيؼبد الأسدَٛخ انشعًٛخ ٔػلاقزّ ثأدائٓى انٕظٛفٙ

 .020-186، 26اٌّغٍل 

اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ ٚاٌشؼٛه ثبلأِٓ فٟ الإكاهاد (. 0210اٌظوا٠وح، فبٌل ) .10

 ، ػّبْ، الأهكْ: كاه وٕٛى اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ.1ؽ اٌغبِؼ١خ.

 رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ.(. 0201ػجل اٌوؽّٓ، أؽّل ؽبهق ) .12

 .125-80(، 0)00ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، 

كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ، كهاٍخ (. 0218ػجل اٌوؽ١ُ، ِؾّل أ١ِٓ ) .10

)هٍبٌخ ِبعَز١و(. عبِؼخ  ١ِلا١ٔخ ثبٌّؼٙل اٌٛؽٕٟ اٌّزقظض فٟ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ثٍٛؼبكح

 ِؾّل ثٛػ١بف ا١ٌٍّّخ.

كٚه اٌم١قبكح اٌقبكِقخ (. 0216ػجل اٌفزبػ، ِؾّل ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ؛ أثقٛ ٍق١ف، ِؾّقٛك ٍق١ل ػٍقٟ ) .15

. فٟ رؾم١ك اٌزّبصً ِغ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ لجقً اٌغقبِؼٟ ِقٓ ٚعٙقخ ٔظقو اٌّؼٍّق١ٓ

 .212-065 (،0)1 ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ،

كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌزٕجإ (. 0212ػجل اٌٍط١ف، ػجل اٌٍط١ف؛ عٛكح، ِؾفٛظ اؽّل ) .16

١ٔخ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ ثمٛح ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ كهاٍخ ١ِلا

 .156-119(، 0)06. ِغٍخ عبِؼخ كِشك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌقبطخ

. ػّبْ: كاه أٍبِخ 1ؽ اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ِجبكئٗ ٚأٍب١ٍبرٗ.(. 0226ػجٛٞ، ى٠ل ١ِٕو ) .13

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

ٚػلالزٗ ثاكهان ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ػٕل الأفظبئٟ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ (. 0218ػضّبٟٔ، طٛه٠ب ) .18

)هٍبٌخ كوزٛهاح(. و١ٍخ اٌؼٍُ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ ِؾّل  إٌفَٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ

 اٌغيائو. –ف١ؼو 

اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ٌلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً (. 0200اٌؼغّٟ، ػجل الله ٍؼٛك كغش لٍف١ض ِؾّل ) .19

ٙواء فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚػلالزٙب ثبٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٌلٞ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌغ

 )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ِإرخ، اٌىون. اٌّؼ١ٍّٓ

فظبئض ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ (. 0202اٌؼشوٞ، ِؾّل ؽَٓ ) .02

اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ  ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثشووبد لطبع الأػّبي اٌؼبَ ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ ثٍٛؾ اٌلٌزب.

 .026-023(، 0)8ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ، 
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ِغٍخ أثؾبس ٔف١َخ ٚروث٠ٛخ،  انزًبثم انزُظًٛٙ: يقبسَخ َظشٚخ.(. 0213ػّبه، ثٓ ٠ؾ١ٟ ) .02

0(12 ،)05-23. 

، كاه ٚائً ٌٍٕشو الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ِٕظٛه ِزىبًِ(. 0223اٌغبٌٟ، ؽب٘و، ئكه٠ٌ، ٚائً ) .00

 الأهكْ.ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، 

. و١ٍخ اٌؼٍَٛ أصو كٚهاْ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّإٍَخ(. 0202لٛع١ً، ِب٠ب ) .02

 الالزظبك٠خ، عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ.

اٌغيائو: كاه -، ٚ٘وا1ْ. ؽِملِخ فٟ ػٍُ إٌفٌ اٌؼًّ ٚاٌزٕظ١ُ(. 0228ِجبهوٟ، ثٛؽفض ) .00

 آي هػٛاْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

اٍزوار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ ٚالأكاء اٌّبٌٟ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ (. 0222ِٕظٛه، ؽب٘و، شٙلح، ؽ١َٓ ) .05

 .096، ص0، اٌؼلك22ِٕشأح ػول١خ. كهاٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، اٌّغٍل 
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